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ABSTRAK 

 

Tugu Khatulistiwa merupakan ikon Kota Pontianak yang berfungsi sebagai 

daya tarik pariwisata yang menyimpan nilai sejarah dan menjadi situs cagar budaya. 

Pengembangan daya tarik wisata Tugu Khatulistiwa sempat mengalami hambatan 

karena adanya permasalahan kepemilikan lahan yang saat ini telah berhasil 

diselesaikan. Pengembangan daya tarik Tugu Khatulistiwa tidak hanya menjadi 

tanggung jawab Disporapar Kota Pontianak sebagai pengelola melainkan harus 

melibatkan pemangku kepentingan lainnya sesuai dengan peran dan 

kepentingannya. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi stakeholder Tugu 

Khatulistiwa berbasis pentahelix, menganalisa kepentingan dan pengaruh masing-

masing stakeholder, serta menentukan model tata kelola stakeholder Tugu 

Khatulistiwa. Dengan menggunakan pendekatan kualitatif penelitian ini berupaya 

mengeksplor fenomena stakeholder dan menyajikannya secara deskriptif. Data 

kemudian dianalisis menggunakan teknik analisis stakeholder. Peneliti melakukan 

wawancara dengan 36 narasumber yang termasuk ke dalam unsur 

pentahelix/stakeholder Tugu Khatulistiwa dengan 30 narasumber tersebar di 

kuadran key players pada matriks kepentingan dan pengaruh. Dari 30 stakeholder 

tersebut, ditemukan 1 narasumber dengan nilai kepentingan dan pengaruh paling 

besar dan menjadi pemimpin stakeholder. Peneliti juga telah membuat actor-

linkage matrices yang membantu menentukan hasil akhir penelitian yang 

merupakan model tata kelola stakeholder Tugu Khatulistiwa dengan bentuk 

kolaborasi. Terdapat 13 pihak yang memegang peranan penting berdasarkan 

bidangnya masing-masing. Di akhir, peneliti menyarankan adanya penelitian lebih 

lanjut mengenai kolaborasi stakeholder yang dibahas secara lebih teknis, sehingga 

mempermudah stakeholder untuk mengimplementasikan langsung. 

 

Kata kunci: tata kelola, stakeholder, Tugu Khatulistiwa, kepentingan, pengaruh, 

kolaborasi 
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ABSTRACT 

 

The Tugu Khatulistiwa is an icon of Pontianak City which functions as a 

tourism attraction that stores historical value and becomes a cultural heritage site. 

The development of the Tugu Khatulistiwa as tourist attraction had experienced 

obstacles due to land ownership problems which have now been successfully 

resolved. The development of the Tugu Khatulistiwa is not only the responsibility 

of the Pontianak City Tourism Agency Office (Disporapar) as the manager but must 

involve other stakeholders in accordance with their roles and interests. This study 

aims to identify the stakeholders of the Tugu Khatulistiwa, analyze their interests 

and influence, and determine the governance model for the Tugu Khatulistiwa 

stakeholders. By using a qualitative approach this research seeks to explore the 

phenomenon of stakeholders and present it descriptively. Data were analyzed using 

stakeholder analysis techniques. The researcher succeeded in identifying as many 

as 36 interviewees of the Tugu Khatulistiwa’s stakeholder with 30 interviewees 

spread out in the key players quadrant in the interest and influence matrix. 

Researchers have also created actor-linkage matrices that help determine the final 

results of the research which is a model for stakeholder governance at the Tugu 

Khatulistiwa in the form of collaboration. There are 13 groups/organizations who 

play important roles based on their respective fields. At the end, the researcher 

suggests further research on stakeholder collaboration which is discussed more 

technically, making it easier for stakeholders to implement directly.  

 

Key words: governance, stakeholder, Tugu Khatulistiwa, interest, influence, 

collaboration  
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