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ABSTRAK

Pulau Bali terkenal sebagai destinasi wisata budaya dengan berbagai atraksi seni
tradisional, salah satunya Tari Kecak. Tingginya minat wisatawan terhadap
pertunjukan ini menciptakan persaingan antar pengelola daya tarik wisata tari kecak
tersebut, salah satunya Kecak and Barong Dance Show di ITDC Nusa Dua. Penelitian
ini bertujuan untuk merancang strategi bersaing bagi daya tarik wisata Kecak and
Barong Dance Show di ITDC Nusa Dua menggunakan pendekatan Blue Ocean
Strategy melalui alat analisis kanvas strategi, six searching paths framework dan
kerangka kerja empat langkah. Metode penelitian yang digunakan meliputi analisis
data primer dan sekunder, serta pendekatan kualitatif melalui wawancara dan
observasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan Blue Ocean Strategy
dengan menciptakan nilai inovatif dan memanfaatkan lokasi strategis dapat
meningkatkan daya tarik dan jumlah kunjungan wisatawan. Strategi yang diusulkan
termasuk mengembangkan atraksi baru yang unik, meningkatkan kualitas pelayanan,
dan memanfaatkan teknologi untuk promosi yang lebih efektif. Dengan demikian,
diharapkan Kecak and Barong Dance Show di ITDC Nusa Dua dapat bersaing secara
efektif dan menciptakan pasar baru yang lebih luas.

Kata Kunci : Blue Ocean Strategy, Faktor Persaingan, Pertunjukan Tari Kecak dan
Barong, Inovasi Nilai
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ABSTRACT

Bali Island is famous as a cultural tourism destination with various cultural
attractions, one of the most famous of which is Kecak Dance. The high interest of
tourists in this show creates competition between managements of the Kecak dance
attraction, one of which is the Kecak and Barong Dance Show at ITDC Nusa Dua. This
research aims to design a competitive strategy for the Kecak and Barong Dance Show
tourist attraction at ITDC Nusa Dua using the Blue Ocean Strategy approach through
the strategy canvas analysis tool, the six searching paths framework and the four-step
framework. The research methods used include primary and secondary data analysis,
as well as a qualitative approach through interviews and observations. The results
show that the application of Blue Ocean Strategy by creating innovative value and
maximizing strategic locations can increase the attractiveness and number of tourist
visits. The proposed strategies include developing new unique attractions, improving
service quality, and utilising technology for more cost-effective promotion.
Accordingly, it is expected that the Kecak and Barong Dance Show at ITDC Nusa Dua
can compete effectively and create a new and expanded market.

Keyword : Blue Ocean Strategy, Competing Factors, Kecak and Barong Dance Show,
Value Inovation
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