PROYEK AKHIR
RENCANA BISNIS
“ALLMFOCUS - Target Shooting Arena”

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat dalam Menyelesaikan
Program Diploma IV Program Studi Pengelolaan Usaha Rekreasi
Politeknik Pariwisata NHI Bandung

Disusun Oleh :
Helena Ardysta Sola Fide
Nomor Induk : 2020310007

PROGRAM STUDI

PENGELOLAAN USAHA REKREASI

JURUSAN KEPARIWISATAAN

POLITEKNIK PARIWISATA NHI BANDUNG

2024



PERNYATAAN MAHASISWA

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama : Helena Ardysta Sola Fide
Tempat/Tanggal Lahir : Semarang, 9 Februari 2002
NIM 2020310007

Program Studi : Pengelolaan Usaha Rekreasi
Jurusan : Kepariwisataan

Dengan ini saya menyatakan bahwa:

1.

Tugas Akhir/Proyek Akhir yang berjudul:
RENCANA BISNIS “ALLMFOCUS - Target Shooting Arena”

ini adalah merupakan hasil karya dan hasil penelitian saya sendiri, bukan
merupakan hasil penjiplakan, pengutipan, penyusunan oleh orang atau pihak
lain atau cara-cara lain yang tidak sesuai dengan ketentuan akademik yang
berlaku di Politeknik Pariwisata NHI Bandung dan etika yang berlaku dalam
masyarakat keilmuan kecuali arahan dari Tim Pembimbing.

Dalam Tugas Akhir/Proyek Akhir ini tidak terdapat karya atau pendapat yang
telah ditulis atau dipublikasikan orang atau pihak lain kecuali secara tertulis
dengan jelas dicantumkan sebagai acuan dalam naskah dengan disebutkan
sumber, nama pengarang dan dicantumkan dalam daftar pustaka.

Surat Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya, apabila dalam naskah
Tugas Akhir/Proyek Akhir ini ditemukan adanya pelanggaran atas apa yang
saya nyatakan di atas, atau pelanggaran atas etika keilmuan, dan/atau ada
klaim terhadap keaslian naskah ini, maka saya bersedia menerima sanksi
akademik berupa pencabutan gelar yang telah diperoleh karena karya tulis ini
dan sanksi lainnya sesuai dengan norma yang berlaku di Politeknik
PariwisataNHI Bandung ini serta peraturan-peraturan terkait lainnya.
Demikian Surat Pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk
dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banfl_ung, 23 Juni 2024

28 () k72




LEMBAR PENGESAHAN

PROYEK AKHIR
RENCANA BISNIS “ALMFOCUS - Target Shooting Arena”

NAMA : HELENA ARDYSTA SOLA FIDE
NIM : 2020310007

PROGRAM STUDI : PENGELOLAAN USAHA REKREASI
JURUSAN : KEPARIWISATAAN

Pembimbjhg Pendamping,

Valerting Sumardi, MM.Par. Drs/Asep Rosadi, MLAP,
NIP. 19220807 200312 1 001 NIP /19630717 199903 1 001

Bandung, 12 Juni 2024

Mengetahui,

Kabag, si:Akademik Kemahasiswaan dan Kerjasama,

POLITEKNIK PARIWISA TA '.‘:,
NHI BANDUNG :

0 Y
g xS

Ni GustiMade Kerti Utami, BA., MM.Par., CHE

NIP. 19710316 199603 2001



LEMBAR PENGESAHAN

RENCANA BISNIS “AI.MFOCUS — Target Shooting Arena”

NAMA : HELENA ARDYSTA SOLA FIDE
NIM : 2020310007
PROGRAM STUDI : PENGELOLAAN USAHA REKREASI

Pembimbin_{l]t:ama, /\
; i

NIP. 19630717 199903 1 001

Penguiji I, Penguji II,

D

Dr. Beta Budi rini, A.Par., M.Sc.
NIP. 19720119 200212 2 001

Bandung, o6 Agustus 2024

Mengetahui, Menyetujui,

Kabag. Administrasi Akademik Kemahasiswaan dan Kerja Sama Direktur Politeknik NHI Bandung
.——"‘-':

Dr. Anwari Masatip., MM.Par., CEE
NIP. 19750415 200212 1 001




wonderful f“&? =y

mndonesia Z4\

[ =
\“‘\ =
A \
Ja )7 95 P a2
A
///
A

~7
[
5
q
3
2
1

i.mfocus

Take Your

Shot!

D
X,
[ T
9
O
(e
U
b
w
I
d
| S
<
U
=
9
O

2020310007




A@

KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas rahmat penyertaan-

Nya penulis dapat menyelesaikan penyusunan laporan Rencana Bisnis “Ai.mfocus

— Target Shooting Arena”. Laporan ini merupakan bagian dari persyaratan untuk

| menyelesaikan Program Diploma IV, Program Studi Pengelolaan Usaha Rekreasi,

Jurusan Kepariwisataan di Politeknik Pariwisata NHI Bandung.

Penulis ingin menyampaikan terima kasih dan apresiasi kepada pihak-pihak

yang telah memberikan dukungan kepada penulis, yaitu:

1.

Bapak Dr. Anwari Masatip MM.Par. selaku Ketua Politeknik Pariwisata
NHI Bandung.

Ibu Ni Gusti Made Kerti Utami, BA., MM.Par., CHE selaku Kepala Bagian
Administrasi Akademik Kemahasiswaan dan Kerjasama.

Ibu Endah Trihayuningtyas, S.Sos., MM.Par. selaku Ketua Jurusan
Kepariwisataan.

Bapak Hari Ristanto, BBA., M.Sc. Selaku Ketua Program Studi
Pengelolaan Usaha Rekreasi.

Bapak Valentino Sumardi, M.M.Par. selaku Dosen Pembimbing utama.
Bapak Drs. Asep Rosadi, M.A.P. selaku Dosen Pembimbing pendamping.
Orang tua dan saudara penulis yang senantiasa memberi bantuan dan
dukungan baik fisik maupun mental bagi penulis.

Rekan-rekan seperjuangan MBW/PUR 2020 yang menemani dan memberi
dukungan bagi penulis.

Seluruh pihak yang telah membantu penulis selama proses penyusunan

laporan yang tidak dapat disebutkan satu persatu.

10. Dan terakhir, diri sendiri, karena sudah berjuang dan memberi yang terbaik.

Penulis menyadari bahwa laporan rencana bisnis ini masih jauh dari kata

sempurna. Oleh karena itu, besar harapan penulis agar bisa mendapatkan saran dan

masukan yang membangun demi menyempurnakan rencara bisnis ini.

Bandung, 23 Juni 2024

Penulis

Vi



DAFTAR ISI

............................................................................................................... i
.............................................................................. i
........................................................................... iii
.......................................................................... iv
............................................................................................................. Y
..................................................................................... Vi
................................................................................................... vii
............................................................................................. X
...................................................................................... xii
............................................................................... 1

BAB | DESKRIPSIBISNIS ... 2
A, Latar BelaKang ........ccooiiiiiieiecc e 2
B.  Gambaran Umum BiSNiS..........cccuiiiiiiiiniinieesc e 5
1. DeSKIIPSI BISNIS ....voiiiiiieiiiiiccieeie sttt 5

2. Deskripsi LOgo dan Nama..........ccceevveieeiiiiieiieie e 6

3. 1dentitas BiSNIS......cccoivieiiiiiiiiieiesiesiee e 7
C. VISIDAN MISI...ccuiiiiiiiiiiicii e 7
D. Porter’s Five Forces ANQLYSIS ...........cccocoiiiiiiiiiicniiiiieic e 8
E. Gambaran Umum Produk Dan Jasa...........ccoceevrieeieneneienienesieseeins 11
F.  Jenis/Badan Usaha..........ccoiiiiiiiiiiiiisseeee e 13
G.  ASPEK Legalitas.......cccoviiiiiiiiiiieieiee s 13
BAB Il RENCANA PRODUKI/JASA ...ttt 14
A. Daftar Dan Deskripsi Produk/Jasa..........cccocevviiiiiiieiieiiic e, 14
B. Alasan Dan Keunggulan Produk/Jasa...........cc.cceoveverienenennsesnnnnneas 15
16

vii



/D  ANALISA RESOUICES.......ovvevvevrvisisrsrisssssses e B 16
E Analisa Proses Produk/Jasa ............cccceeieiiiiiiinicciecse e 16
F.  INVENTOTY SYSIEM ..o 17
G.  SUPPIY CRaiN....cciiiiii s 18

BAB [1l RENCANA PEMASARAN ..o 20
A RISEBEPASAN......eiiiiciiieee s 20

1. ANALISIS SUIVEY ..oceviiiiiiiiecie ettt 20
2. SEOMENTING c.eevieieiiecie ettt sreesre e reene 25
K I - 0 1 1o To OSSR 25
O 0 1[04 T PSS 26
B. Analisa Produk — Market Fit...........ccooeiiiiiiiininice e 27
C.  Analisa KOMPELITOr.......cocoveiiiiece e 29
D.  Program Pemasaran ..........cccoccuerreiiieimieneeseesee e 31
L. PFOQUCT. ...t 31
2. PIICE oo 31
B PLACE. 32
A, PrOMOTION. ....ciiiiiiiiti ittt 33
E.  Media PEmMaSaran.........ccourieiiiiiiie s 35
F.  Proyeksi Penjualan............ccooiiiiiiiiiiiisseee e 36

BAB IV ASPEK SDM DAN OPERATIONAL .....ccceiiiiiiieeee e 37
A. ldentitas OWNEIS/FOUNENS .........coerieiriiiieieisieese s Sl
B.  StrUKLUr OrganiSaSI .....cveiverieiierieieieiesie e st siesreseesee e see e seesresseeneas 37
C. Job Analysis Dan Job DeSCription ...........cccceeveinierieriencie e 38
D. Manning Budget/Anggaran Tenaga Kerja..........ccooveverereniiesnninnnns 40
E. Recruitment & Hiring Procedure............ccoovvvviiieienene e 41

YT Voo oL U 41

viii



| 2
3 SO e 43
G. ACtion Plan & RePOIT .......coiiiiiiiieeee e 45
BAB V ASPEK KEUANGAN ..ot 46
A. Metode Pencatatan AKUNTANST ..........ccoovrireiinienieiseseeeese s 46
B. Capital EXPENditUre........cccoevuiiieiiee e 46
1. Tangible INVESIMENt ........c.ocoviiieiecece e 46
2. Intengible INVESIMENT .........cceoviiiiiece e 47
3. Working Capital...........ccceoieiiiieiicce e 48
C. Time Value of Money (Nilai Waktu Uang) ........c.ccccoeeviveiveieiiieieenns 49
D. Pendanaan INVESTASI ........cccevrerieiiirieieesesiee s 49
E. Identifikasi Cash Inflow & OUFIOW ............coovviiiiiiiiii, 50
1. Revenue BreakaOWN ... 50
2. Operating BUAgeL .......ccooiiiiiiieiieese e 50
3. INCOME SEAEMENT........oiiiiiieiicie s 52
F. Penentuan TitiK IMPas ........ccooeiiiiiiii e 53
G. Metode Peniliaian Investasi (Capital Budeting)..........ccocevevenincnnnne. 54
1. Accumulated Cash FIOW ........ccccoooiiiiiiiiiiiieeee s 54
2. Net Present Value..........cooiiiiiiiiiiiieee e 54
3. Internal Rate of RETUIN........ccooiiiiiiiiici e 55
4. Discounted Pay Back Period ...........ccccoveviininiieieiene e 55
5. Executive Financial SUMMary .........cccocooviiiiiinininiciene e 55
DAFTAR PUSTAKA L. 56

LAMPIRAN




DAFTAR TABEL
Table 2. 1. Produk ALMTOCUS ......cceiiiiiiieiieie e 14
Table 2. 2. Daftar RESOUICES ........ccviiiiiieieieie st 16
Table 2. 3. Customer Journey Mapping .......ccccceevvereeresieseese e se e 17
Table 2. 4. INVENTOrY SYSIEM ....cviiiiiiiiiiieieeee s 18
Table 2. 5. SUPPIY Chain.......c.cooiiii s 18
Table 3. 1. Hasil Kuesioner: Customer profile ...........ccccccoovevviveiieeiveieseee, 20
Table 3. 2. Segmenting ALMTOCUS..........coiiiiirieiiiee s 25
Table 3. 3. TAM SAM SOM ....ociiiiiiceeeee st 26
Table 3. 4. Positioning Al.MfOCUS...........ccceiveiiiiesece e 26
Table 3. 5. Hasil Kuesioner: terkait produk Ai.mfocus ...........cccevvevvivieieenee. 27
Table 3. 6. KOMPELITOT ..ot 29
Table 3. 7. Harga produk SAtUAN .............cooeierieiiniiieseeee s 32
Table 3. 8. Harga produk paket bundling...........cccoooveviiiiiiieiie e 32
Table 3. 9. Saluran FESEIVAST .......cccviiiiiieieiee s e 32
Table 3. 10. Proyeksi penjualan ..o 36
Table 4. 1. JOD DESCIIPLION ......oviiviiiiiiiiiiieiee e s 38
Table 4. 2. Manning BUdQeL...........ccoveiiiiiiice e 40
Table 4. 3. Service BIUEPIINt........c.coviiiiecce e 43
Table 4. 4. ACHON PIaN.......c.coco i 45
Table 5. 1. Tangible INVESIMENt .........c.ccveiiiieie e 46
Table 5. 2. Intangible INVESIMENL............cccooveiiiiiece e 48
Table 5. 3. Working Capital...........ccooiiiiiiiiiieseeeee s 48
Table 5. 4. Total INVESIMENT .......ccveiiee e 49
Table 5. 5. Pendanaan INVESLaS] ..........ccueieeiierieiieiieiese e 49
Table 5. 6. BaNK LOAN ......cciiiiiiiiieieee e 50
Table 5. 7. Revenue BreaKdowWn ...........ccoceiveieiienieeie e 50
Table 5. 8. Variable COSt..........coviieiieiecie e 51
9. FIXEA COSE .. e 51



X

iaIQS 10. Income Statement
Ta\BIeS 11. Break EVen POINt ........oooviiiiiiecris i 53
Table 5. 12. Accumulated Cash FIOW ..o 54
Table 5. 13. Net Present ValUe..........cccoviiiiiiiieie e 54
Table 5. 14. Discounted Pay Back Period............ccocoviiiiiiininienenc e 55

Xi




Picture 1.
Picture 1.
Picture 1.
Picture 1.
Picture 1.
Picture 1.

Picture 1.

Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.
Picture 3.

Picture 4.
Picture 4.

Picture 4.

Picture 4.

DAFTAR GAMBAR
1. LOQO ALMFOCUS ...ccvveniiiiiisiesieeieeeee et 6
2. Map DP Mall ... 7
3. POITEI'S 5 FOICES ......viiiiieii e 10
4. DP Mall....cooioeeeeeeee e 11
5. Target SNOOTING .....coveiviriiiiiiiiee e 11
6. Practical SNOOtING .........cccoveiiiieieece e 12
7. Battle Ground........c.coovviiiiiiiiee s 12
1. Hasil Kuesioner: Minat rekreasi olahraga menembak di mall.... 22
2. Hasil Kuesioner: Motivasi reSponden...........coceeeveneneneniesnnns 22
3. Hasil Kuesioner: Rentang harga yang bersedia dikeluarkan. ..... 24
4. Perceptual Mapping .......ccccoveieiiieiieie e 27
5. Javelin Experiment Board............cccoooviniiininiiicie e 28
6. 3 LeVels Of ProdUCT.........cccverviieiieie e 31
7. Akun Instagram Ai.MFOCUS..........ccoviiiiieiese e 33
8. Akun Instagram DP Mall ..o, 34
9. AKUN WiSata SEMAIANG ....ceveeeeeieriesiesiesieseeee e 34
10. Akun influencer SEMAarang .........cocoovverereeierene s 34
1. StrUKtUr OrganiSasi .....cceeveiveeiueerieiie s e 38
2. Bagian dalam DP Mall............ccccooveiiiiciicece e 41
3. Lantai 2 DP Mall ......cooiieiieeeeceee e 42
4. Gambaran area target ShOOting .........cc.covvvieieieienc e 42

Xii



A@

Target shooting atau menembak termasuk kedalam salah satu kelompok

EXECUTIVE SUMMARY

olahraga rekreasi yang masih belum begitu dikenal oleh masyarakat umum namun
mampu mengharumkan nama Indonesia di perlombaan olahraga internasional.
Untuk olahraga menembak sebagai rekreasi secara indoor menggunakan airsoft gun
di Semarang sendiri belum ada. Sehingga tercetuslah ide bisnis ini yang bernama

Ai.mfocus dengan tagline “Take Your Shot!”

Nama Ai.mfocus disini terdiri dari kata aim dan focus yang merupakan proses
dan kemampuan dalam olahraga menembak. Secara keseluruhan Ai.mfocus
memiliki arti menetapkan arah dan fokus pada sasaran. Selain itu Ai.mfocus juga
dapat dipahami sebagai | am focus atau saya berkonsentrasi. Nama ini dipilih

sebagai penggambaran terkait aktivitas menembak yang ditawarkan.

Ai.mfocus unggul dalam menawarkan pengalaman baru berupa target shooting
yang seru dan aman di daerah Semarang Raya. Berlokasi strategis di DP Mall
Semarang, Ai.mfocus menawarkan berbagai skenario permainan menarik seperti
target shooting, practical shooting, dan battle ground, yang dipandu oleh instruktur
terlatih. Dengan fasilitas dan peralatan yang memadahi, Ai.mfocus menjadikan
keselamatan pengunjung sebagai prioritas utama. Selain memberikan kesenangan,
Ai.mfocus juga menawarkan nilai edukasi terkait olahraga menembak, pengalaman
baru, dan tantangan, menjadikan destinasi yang sempurna bagi pengunjung yang

mencari hiburan yang unik dan mendebarkan.

Ai.mfocus memposisikan sebagai rekreasi shooting arena indoor pertama di
Kota Semarang yang berlokasi di salah satu mall terkenal yaitu DP Mall dengan
segmen yang dipilih adalah masyarakat gen z dan milenial yang berdomisili di

Semarang Raya dan ingin mencoba merasakan rasanya menembak.

Ai.mfocus membutuhkan total investasi sebesar Rp 8.515.901.000 dan secara
keseluruhan Ai.mfocus menghasilkan net present value sebesar Rp 2.426.437.700
dengan internal rate of return 21,12%, dan discounted payback period adalah tiga
tahun sepuluh bulan.
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