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MOTTO

“Diwajibkan atas kamu berperang, padahal berperang itu adalah sesuatu yang

kamu benci. Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagimu,

dan boleh jadi (pula) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat buruk bagimu;
Allah mengetahui, sedang kamu tidak mengetahui”

(QS. Al-Bagarah: 216)

3l
“Apabila engkau telah selesai (dengan suatu kebajikan), teruslah bekerja keras

(untuk kebajikan yang lain)”

(QS. Al-Insyirah: 7)

“Keberanian adalah langkah yang harus diwujudkan ketika ingin bahagia”
“Apa yang kita anggap benar hari ini, mungkin tidak akan berlaku lagi besok”
“Jika semuanya tidak sama lagi, belajarlah untuk berlapang dada

dan menerima kenyataan”
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ABSTRAK

Penelitian ini menggunakan analisis SWOT untuk mengetahui kondisi internal
dan eksternal UMKM Kerajinan di Guci. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis strategi pengembangan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM)
kerajinan di kawasan wisata Guci, Kabupaten Tegal, dalam rangka meningkatkan
pendapatan masyarakat sekitar. Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan
kualitatif deskriptif dengan metode studi kasus. Teknik pengumpulan data
dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teori yang digunakan
dalam menggali lingkungan internal UMKM Kkerajinan pada penelitian ini adalah
teori dari Philippe Aghion, yang menekankan pentingnya inovasi berkelanjutan.
Sedangkan pendekatan yang dilakukan dalam mengidentifikasi lingkungan
eksternal adalah melalui aspek politik, ekonomi, sosial, budaya, dan teknologi.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa UMKM kerajinan di Guci memiliki kekuatan
pada legalitas usaha dan potensi budaya lokal, namun masih menghadapi tantangan
pada keterbatasan teknologi dan persaingan pasar. Strategi pengembangan yang
tepat diperlukan agar UMKM dapat berkembang secara berkelanjutan dan
berkontribusi dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di sekitar kawasan
wisata Guci.

Kata kunci: UMKM, kerajinan, SWOT, strategi pengembangan, Guci

ABSTRACT

This study uses SWOT analysis to identify the internal and external conditions of
craft-based Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMES) in the Guci tourism
area. The purpose of this research is to analyze the development strategies of craft
MSMEs in Guci, Tegal Regency, in order to increase the income of the surrounding
community. This research employs a descriptive qualitative approach using a case
study method. Data collection techniques include interviews, observation, and
documentation. The internal environment of the MSMEs is analyzed using Philippe
Aghion's theory, which emphasizes the importance of continuous innovation.
Meanwhile, the external environment is examined through political, economic,
social, cultural, and technological aspects. The findings indicate that craft MSMEs
in Guci possess strengths in business legality and cultural potential but still face
challenges such as limited technological capability and market competition.
Appropriate development strategies are needed to ensure sustainable growth and
contribute to improving the welfare of the local community around the tourism area.

Keywords: MSMEs, craft, SWOT, development strategy, Guci
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EXECUTIVE SUMMARY

Berdasarkan hasil analisis dapat penulis simpulkan bahwa kondisi internal
pada UMKM di Objek Wisata Guci adalah sebagai berikut :

1.  Penerapan Inovasi Pada UMKM  Kerajinan Di  Guci
Hanya sedikit saja pelaku usaha yang mengikuti pelatihan inovasi seperti
program Wirausaha Pemuda, menunjukkan masih minimnya pelatihan
terhadap pelaku UMKM dalam peningkatan kapasitas inovatif. Di sisi lain,
sebagian UMKM memang telah memperbarui proses produksi dengan
penggunaan alat bantu modern, namun upaya ini masih terkendala oleh
keterbatasan bantuan dan kurangnya pelatihan teknis lanjutan. Hal ini

mencerminkan bahwa ada kesadaran akan pentingnya inovasi, tetapi

implementasinya masih belum merata dan
optimal.
2. Tingkat persaingan diantara pelaku UMKM

Kondisi ini menjadi tantangan sekaligus peluang bagi pelaku UMKM
terdorong untuk terus berinovasi dan menciptakan diferensiasi produk agar
dapat bertahan dan unggul di pasar. Tetapi kendala tersebut sudah dapat
tertangani oleh pelaku UMKM dengan strategi diferensiasi yang dilakukan
mencakup penyesuaian terhadap tren pasar, kolaborasi, penciptaan produk
dengan ciri khas tertentu.

3. Penerapan nilai-nilai kewirausahaan pada UMKM Kerajinan di Guci
Pada aspek kreativitas, sebagian besar pelaku UMKM masih menunjukkan
keterbatasan dalam menghasilkan inovasi produk yang unik dan menarik,
baik dari sisi desain, bentuk, maupun kemasan. Minimnya akses terhadap
pelatihan kreatif dan kurangnya wawasan mengenai tren pasar menjadi
penghambat utama dalam meningkatkan nilai diferensiasi produk. Akibatnya,
UMKM Kkerajinan Guci belum mampu bersaing secara optimal, terutama

dengan pelaku usaha online yang lebih adaptif dan inovatif.



yang apabila didukung secara berkelanjutan seperti dengan pelatihan rutin,
berpotensi besar dalam mendorong tingginya kreativitas dan kemampuan
manajerial

4. Permodalan untuk seluruh pelaku UMKM kerajinan di  Guci
Tidak ada ketergantungan pada bantuan luar dalam tahap awal, dan
pengadaan

alat produksi dilakukan secara bertahap dari hasil penjualan produk. Akses
terhadap lembaga keuangan dan program permodalan dari pemerintah masih
sangat rendah. Banyak pelaku UMKM mengeluhkan sulitnya mengakses
pinjaman karena persyaratan bank yang rumit, dan minimnya dukungan dari
pemerintah atau investor. Belum pernah menerima bantuan dalam bentuk

pelatihan, peralatan, maupun permodalan dari pemerintah.

Berdasarkan hasil analisis dapat penulis simpulkan bahwa kondisi eksternal
pada

UMKM di Objek Wisata Guci adalah sebagai berikut

1. Aspek Politik

Dinas Pariwisata Kabupaten Tegal menunjukkan dukungan terhadap
pelaku UMKM melalui berbagai kebijakan, seperti kemudahan perizinan
usaha (NIB), pelatihan kewirausahaan, serta program bantuan modal dan
promosi. Hal ini menjadi peluang bagi UMKM untuk berkembang lebih

profesional dan kompetitif.

2. Aspek Sosial Budaya

UMKM di Guci berada dalam lingkungan sosial yang mendukung, dengan
kekayaan budaya lokal yang dapat diangkat menjadi ciri khas produk
kerajinan. Meningkatnya kesadaran masyarakat dan wisatawan terhadap nilai-
nilai budaya serta produk lokal menjadi peluang yang dapat dimanfaatkan.



3. Aspek Ekonomi

Potensi ekonomi kawasan wisata Guci memberikan dampak langsung
terhadap pertumbuhan UMKM, khususnya pada saat musim liburan atau
akhir pekan. Namun, ketergantungan pada sektor pariwisata dan fluktuasi
harga bahan baku menjadi tantangan yang perlu diantisipasi.
4. Aspek Teknologi

Perkembangan teknologi digital membuka peluang besar dalam hal
pemasaran dan distribusi produk kerajinan, terutama melalui media sosial dan
platform e-commerce. Namun, masih banyak pelaku UMKM yang
mengalami keterbatasan dalam akses dan penguasaan teknologi, sehingga

perlu adanya pendampingan dan pelatihan yang berkelanjutan.
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